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• O PlanoCerto trabalha com uma abordagem 
gerencial, voltada à análise da viabilidade de uma 
empresa QUE NÃO FOI ABERTA AINDA. 

• Ele não está preocupado em ter profunda rigidez 
metodológica fiscal/tributária aplicada nos 
demonstrativos de UMA EMPRESA JÁ ABERTA.

• SEMPRE olhe no Manual ANTES de preencher
cada uma das partes

PARTE FINANCEIRA
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INSTRUÇÕES GERAIS
• Veja se a versão do Manual é a mesma do 

seu PlanoCerto
• NÃO altere NEM desbloqueie o PlanoCerto
• Em todas as células de valor numérico do 

PlanoCerto NÃO USE FÓRMULA, NEM 
LINKS PARA OUTRAS PLANILHAS, apenas 
valores numéricos digitados

PARTE FINANCEIRA
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Coloque a data da 
ABERTURA do 

negócio (sempre 
comece no dia 01)

Coloque o 
nome da 
empresa

Escolha o 
Regime 

Tributário da 
empresa para 

os 5 anos

Colocar o 
CNAE 

completo
do

negócio
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INVESTIMENTOS PRÉ ABERTURA

Classificar 
o gasto 

conforme 
opções 
acima

Descrever 
o gasto

Colocar a 
quantidade 

de cada 
item

Colocar 
valor 

unitário
de cada 

item
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NÃO coloque aqui (em 
“GA”) Investimentos em 
Ativos Fixos que tenham 

depreciação (veja a 
próxima planilha)



INVESTIMENTOS PRÉ ABERTURA

Compra dos insumos/produtos 
necessários para começar o 

negócio. 
Quando lançada aqui essa compra 

estará inclusa no investimento 
inicial do negócio
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INVESTIMENTOS PRÉ ABERTURA

INTANGÍVEIS são compras de 
bens incorpóreos destinados 

ao funcionamento do 
negócio. Exemplos: Compra 

de patente, compra de ponto 
comercial, compra de direito 

de uso de marca, etc.
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INVESTIMENTOS EM BENS

São 
investimentos 
em ativos fixos 

(ANTES  de 
abrir a 

empresa)
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INVESTIMENTOS EM BENS

Se o negócio for 
tributado pelo Lucro 

Real use a 
depreciação legal.

Se não for, USE 
DEPRECIAÇÃO 

GERENCIAL (desgaste 
real do bem) sem 

residual.
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INVESTIMENTOS EM BENS

Classificar 
o gasto 

conforme 
opções 
acima

Descrever o gasto. 
SE as linhas não 

forem suficientes 
pode citar por 

“grupos” de gastos. 
Ex: “móveis para 

escritório”

Colocar a 
quantidade 

de cada 
item

Colocar 
valor 

unitário
de cada 

item
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CAPITAL DE GIRO E ESTOQUES

Classificar 
o item 

conforme 
opções 
acima

Descrever o 
investimento

Colocar a 
quantidade 

de cada 
item

Colocar 
valor 

unitário
de cada 

item
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CAPITAL DE GIRO E ESTOQUES

Os valores lançados aqui como “Estoque” 
serão sempre considerados como o estoque 

de segurança, isto é, SEMPRE estarão na 
empresa durante todo o tempo.

As compras iniciais para a operação regular 
do negócio não entram aqui
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FONTES E USOS

Descrição das 
fontes de 

financiamento 
e do uso desse 

dinheiro
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FONTES E USOS

Colocar a quantidade de sócios.
SÓCIO TRABALHADOR = quem vai 

investir e também trabalhar no 
negócio.

SÓCIO INVESTIDOR = quem vai 
apenas investir e não vai trabalhar. 
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FONTES E USOS

Colocar a taxa MENSAL mínima exigida de retorno para o 
investimento (o conceito aqui é o de Custo do Capital Próprio). 

Deve considerar:
a) Custo da Oportunidade: quanto ganharia se investisse esse 

valor em outro lugar? A taxa mínima exigida para o capital 
próprio teve ter um bônus sobre uma aplicação convencional 
por causa do risco envolvido

b) Risco: quanto maior o risco de perda no negócio maior deve 
ser a taxa mínima exigida

Se tiver dificuldade, poderá pegar a taxa do Tesouro Direto Pré-
fixado para 5 anos e dobrar (note porém que o valor a ser 
lançado aqui é a taxa mensal)

Colocar o 
valor do 
capital 
próprio
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FONTES E USOS

Descrever a fonte 
do dinheiro de 

terceiros. SE só tiver 
capital próprio deixe 

em branco

Colocar a 
taxa 

MENSAL de 
juros (se 
houver)

Colocar o 
número de 
parcelas do 
empréstimo 
(se houver)

Colocar o 
valor do 

capital de 
terceiros (se 

houver)
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FONTES E USOS

Se houver máquinas ou 
equipamento comprados à 

prazo, colocar “0%” na taxa de 
juros e a quantidade de 

parcelas para pagamento e o 
valor total
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FONTES E USOS

MUITO 
IMPORTANTE: 

O valor da soma dos  
“INVESTIMENTOS” 
DEVE ser igual ao 
valor financiado 

(FONTES)
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DESPESAS FIXAS MENSAIS

Custos e 
Despesas fixas 
gastas mês a  

mês pela 
empresa
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DESPESAS FIXAS MENSAIS

Colocar a data do início
do gasto (mês e ano). 

Nunca deve ser anterior 
a data colocada na capa
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DESPESAS FIXAS MENSAIS

Descrever 
o gasto

Colocar o 
valor 

mensal

Classificar 
o item 

conforme 
opções 
acima
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DESPESAS FIXAS MENSAIS

O que fazer quando o gasto é 
somente num período do ano?
a) Coloque o valor correto e o mês 
que iniciará o gasto
b) Na outra linha (embaixo) coloque a 
mesma descrição só que o valor 
negativo e o mês a partir do qual o 
gasto deixará de existir, dentro do ano.
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OS MESMOS GASTOS 
MENSAIS QUE FOREM 
LANÇADOS NESSA 
PLANILHA SERÃO 
REPLICADOS EM TODOS OS 
ANOS SEGUINTES, 
ACRESCIDOS DO 
PERCENTUAL DE CORREÇÃO 
ANUAL.



DESPESAS FIXAS MENSAIS

Colocar a taxa anual de 
correção para as 

despesas nos próximos 
anos 

As terceirizações PJ que 
NÃO recebem férias 

devem ser colocadas aqui 
como custo fixo mensal
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DESPESAS COM PESSOAL

Custos e 
Despesas 

mensais com 
pessoal
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DESPESAS COM PESSOAL

Colocar aqui o valor
mensal total dos 

benefícios pagos ao 
pessoal administrativo 

E aos “Outros 
Funcionários”. Lance o 

valor mês a mês.
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Colocar aqui o valor
mensal total dos 

benefícios pagos ao 
pessoal da Produção.
Lance o valor mês a 

mês.



DESPESAS COM PESSOAL
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O valor 
automaticamente 

calculado para o ano 2 
é o valor do último 

mês do ano 1 mais a 
correção para o ano 2.

O valor 
automaticamente 

calculado para o ano 2 
é o valor do último 

mês do ano 1 mais a 
correção para o ano 2.



DESPESAS COM PESSOAL

Colocar aqui o valor 
mensal para provisão 

para gastos 
trabalhistas futuros. 
Lance o valor mês a 

mês.
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DESPESAS COM PESSOAL
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O valor 
automaticamente 

calculado para o ano 2 
é da soma do ano 1 

mais a correção para o 
ano 2.



DESPESAS COM PESSOAL

Com relação ao “PRÓ-
LABORE”, coloque :

a) A quantidade
b) Os valores recebidos
c) Os encargos (quando 

houver)
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DESPESAS COM PESSOAL

Colocar a data do 
primeiro pagamento 

(mês e ano). 
Nunca deve ser anterior 
à data colocada na capa.
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DESPESAS COM PESSOAL

Descrever o nome do cargo.

NÃO colocar terceirizado que 
não for receber férias e 13º.

Terceiros que emitirão nota 
fiscal mensal devem ser 
colocados na planilha de 

“DESPESAS FIXAS MENSAIS”

Classificar 
o item 

conforme 
opções 
acima
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DESPESAS COM PESSOAL

Coloque como “PR” (Produção) 
apenas os funcionários ligados 

diretamente na produção/operação 
do produto/serviço/loja (apenas 

mão-de-obra direta)

Descrever a 
quantidade 
de pessoas 
nesse cargo

Colocar o valor 
mensal só do 
salário (sem 

encargos)
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DESPESAS COM PESSOAL

Colocar os encargos 
diretos que serão pagos 

todo mês sobre os 
salários (não considerar 

as provisões).

O programa calcula 
sozinho o 13º e as 

férias
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DESPESAS COM PESSOAL

Colocar a taxa anual de 
correção para os gastos 

com pessoal para os 
próximos 5 anos
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

SOMENTE 
para empresas 

que 
manufaturem 

produtos
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Pensado numa 
condição mais 

realista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Pensado numa 
condição mais 

otimista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

CLIQUE AQUI  
e escolha uma 

das três 
opções Pensado numa 

condição mais 
pessimista, coloque 

o valor total 
FATURADO (vendido)

em cada mês . Quando 
não houver 

faturamento coloque 
“0” (NÃO deixe em 

branco)
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Esse valor é o 
faturamento 

calculado pela média 
ponderada dos três 
cenários, de acordo 

com as suas projeções 
na planilha anterior

Colocar o valor total que SERIA 
RECEBIDO nesse mês (valor que foi 

projetado para efetivamente entrar no 
caixa da empresa nesse mês). VEJA se o 

valor está compatível com o valor 
faturado. Se a venda foi à vista ou se 

teve prazo...
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Coloque a alíquota dos impostos que incidem 
sobre a receita da empresa:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe a 
planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO 
PRESUMIDO, baixe a planilha de cálculo e as 
instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO REAL 
coloque a soma das alíquotas do PIS/COFINS
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http://www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip
http://www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip


PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar a 
alíquota 
média da 
soma do 

ICMS com o 
IPI. Se a 
empresa 

estiver no 
Simples 

deixar em 
branco

Colocar o valor do custo direto 
VARIÁVEL com matéria prima 

(considerando a matéria-prima 
faturada COMPRADA). Quando 
houver insumos importados, o 

valor dos impostos de importação 
deve ser calculado e somado ao 

custo dos produtos

Colocar o valor do custo 
direto VARIÁVEL com 

matéria prima 
(considerando a 
matéria-prima 

efetivamente PAGA no 
mês vigente). VEJA se o 
valor está compatível 

com o valor comprado.
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar a alíquota média 
da soma do ICMS com o 

IPI. 
Se a empresa estiver no 

Simples deixar em 
branco.
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar o custo 
direto VARIÁVEL

com embalagens e 
fretes, 

considerando o 
valor mensal 

faturado 
(COMPRADO)

Colocar o custo direto 
VARIÁVEL com 

embalagens e fretes 
(considerando as 

embalagens e fretes 
efetivamente PAGOS 

dentro do mês vigente). 
VEJA se o valor está 

compatível com o valor 
comprado
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar o custo da mão-de-
obra VARIÁVEL de terceiros 
(coloque o valor final total a 

ser pago em cada mês)
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar o VALOR 
MENSAL da COMISSÃO 

sobre as vendas, 
incluindo:

a) Comissão paga a 
funcionários

b) “Comissão” paga a 
cartão de 
crédito/débito
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PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Consulte um contador para 
saber se há créditos de 

impostos. 
SE houver clique aqui e coloque
”SIM” e no Plano de Negócios

escrito comprove com legislação
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Colocar o valor 
total mensal (em 
R$) dos créditos 

com todos os 
impostos (se 

houver)



PRODUTOS FABRICADOS PARA A VENDA

Colocar a porcentagem 
de PERDAS (não vai 

conseguir receber) com  
inadimplência (em 

relação ao “valor em 
aberto” logo acima)
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

SOMENTE 
para empresas 
que revendam 

produtos 
(atacado e 

varejo)
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Pensado numa 
condição mais 

realista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Pensado numa 
condição mais 

otimista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Pensado numa 
condição mais 

pessimista, coloque 
o valor total 

FATURADO (vendido)
em cada mês . Quando 

não houver 
faturamento coloque 

“0” (NÃO deixe em 
branco)

CLIQUE AQUI  
e escolha uma 

das três 
opções
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Esse valor é o 
faturamento calculado 
pela média ponderada 
dos três cenários, de 
acordo com as suas 

projeções na planilha 
anterior

Colocar o valor total que 
SERIA RECEBIDO nesse mês

(valor que foi projetado para 
efetivamente entrar no caixa 
da empresa nesse mês). VEJA 

se o valor está compatível 
com o valor faturado. Se a 
venda foi à vista ou se teve 

prazo...
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Coloque a alíquota dos impostos que incidem 
sobre a receita da empresa:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe 
a planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO 
PRESUMIDO, baixe a planilha de cálculo e as 
instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO REAL 
coloque a soma das alíquotas do PIS/COFINS
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar a alíquota média 
do ICMS.

Se a empresa estiver no 
Simples deixar em branco
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar o valor do custo 
VARIÁVEL do produto comprado 

considerando a mercadoria 
faturada (COMPRADA). Quando 
houver insumos importados, o 

valor dos impostos de importação 
deve ser calculado e somado ao 

custo dos produtos

Colocar o valor do 
custo VARIÁVEL do 
produto comprado 

(considerando a 
mercadoria 

efetivamente PAGA 
no mês vigente). 
VEJA se o valor 
está compatível 

com o valor 
comprado.
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar o custo 
VARIÁVEL direto com 

embalagens e fretes (se 
houver). considerando 
as embalagens e fretes 

faturados 
(COMPRADOS)

Colocar o custo VARIÁVEL
direto com embalagens e 

fretes (se houver). 
(considerando as 

embalagens e fretes 
efetivamente PAGOS no 
mês vigente). VEJA se o 
valor está compatível 

com o valor comprado.

56



MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar o custo da mão-de-
obra VARIÁVEL de terceiros 
(coloque o valor final total a 

ser pago em cada mês)
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar o VALOR 
MENSAL da 

COMISSÃO sobre as 
vendas, incluindo:

a) Comissão paga a 
funcionários

b) “Comissão” paga 
a cartão de 
crédito/débito
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MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Consulte um contador para 
saber se há créditos de 

impostos. 
SE houver clique aqui e coloque
”SIM” e no Plano de Negócios

escrito comprove com legislação
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Colocar o valor 
total mensal (em 
R$) dos créditos 

com todos os 
impostos (se 

houver)



MERCADORIAS ADQUIRIDAS PARA COMERCIALIZAÇÃO

Colocar a 
porcentagem de 
PERDAS (não vai 

conseguir receber) 
com  

inadimplência (em 
relação ao “valor 
em aberto” logo 

acima)
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

SOMENTE 
para 

prestadoras de 
serviços
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Pensado numa 
condição mais 

realista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Pensado numa 
condição mais 

otimista, coloque o 
valor total FATURADO 

(vendido) em cada 
mês . Quando não 

houver faturamento 
coloque “0” (NÃO 
deixe em branco)
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Pensado numa 
condição mais 

pessimista, coloque 
o valor total 

FATURADO (vendido)
em cada mês . Quando 

não houver 
faturamento coloque 

“0” (NÃO deixe em 
branco)

CLIQUE AQUI  
e escolha uma 

das três 
opções
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Esse valor é o 
faturamento calculado 
pela média ponderada 
dos três cenários, de 
acordo com as suas 

projeções na planilha 
anterior

Colocar o valor total que 
SERIA RECEBIDO nesse mês

(valor que foi projetado para 
efetivamente entrar no caixa 
da empresa nesse mês). VEJA 

se o valor está compatível 
com o valor faturado. Se a 
venda foi à vista ou se teve 

prazo...
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Coloque a alíquota dos impostos que incidem sobre a 
receita da empresa:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe a 
planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO PRESUMIDO, 
baixe a planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO REAL coloque 
a soma das alíquotas do PIS+COFINS+ISS 66
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Colocar o custo 
VARIÁVEL direto com 

materiais/insumos 
(incluindo gastos com 

transportes) comprados, 
considerando o valor 

faturado

Colocar o custo VARIÁVEL direto 
com materiais/insumos 
(incluindo gastos com 

transportes) gastos diretamente 
na realização do serviço, 

considerando o efetivamente 
PAGO no mês vigente. VEJA se o 

valor está compatível com o 
valor comprado.
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Colocar o custo da mão-de-
obra VARIÁVEL de terceiros 
(coloque o valor final total a 

ser pago em cada mês)
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Colocar o VALOR 
MENSAL da COMISSÃO 

sobre as vendas, 
incluindo:

a) Comissão paga a 
funcionários

b) “Comissão” paga a 
cartão de 
crédito/débito
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PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Colocar a 
porcentagem de 
PERDAS (não vai 

conseguir receber) 
com  inadimplência 

(em relação ao 
“valor em aberto” 

logo acima)
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Baseado no total faturado na 
SOMA do ANO ANTERIOR, 

projetar uma taxa de 
crescimento anual para as 
receitas (valor faturado) de 

vendas dos produtos para os 
próximos 5 anos. Lembre-se de 
considerar a inflação. Os custos 

variáveis também serão 
corrigidos a essa taxa.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Para o crescimento de 
receita será necessário 

comprar NOVOS ATIVOS 
FIXOS?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL investido DEPOIS do 

primeiro ano de vida 
(coloque o valor que será 

gasto em cada ano).
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS
Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA 
DE PRODUÇÃO A MAIS

(em relação ao primeiro 
ano)?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)
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Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA 
ADMINISTRATIVA A MAIS
(em relação ao primeiro 

ano)?
SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)



RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Para o ano 3 coloque o 
valor que você colocou no 
ano 2 MAIS a correção de 

salário que você colocou na 
planilha  “6-Despesa com 
Pessoal “ MAIS os valores 

das novas contratações que 
virão nesse ano.

IDEM PARA OS ANOS 
SEGUINTES.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Para o crescimento de receita 
serão necessários GASTOS 

EXTRAS (gastos a mais) com 
despesas fixas mensais?

SE SIM, coloque o valor ANUAL
dessas despesas DEPOIS do 

primeiro ano de vida (coloque o 
valor que será gasto A MAIS em 

cada ano). 
Os valores JÁ lançados na 

planilha de “Despesas Fixas” já 
estão corrigidos e NÃO devem 

ser replicados aqui.
Aqui somente o GASTO EXTRA.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Coloque a alíquota dos impostos que incidem sobre a 
receita da empresa nos anos seguintes:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe a 
planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO PRESUMIDO, 
baixe a planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa estiver no LUCRO REAL não preencher
NEM imposto NEM crédito de imposto (veja se na capa
está apontado o Lucro Real como regime tributário)

76

http://www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip
http://www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip


RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

Quando a alíquota de 
imposto mudar de ano
para ano, será lançado 

aqui automaticamente o 
valor financeiro anual do 

GASTO EXTRA com 
impostos (quando houver)

Coloque aqui o 
valor anual do 

crédito de 
impostos (SE 

HOUVER), 
considerando a 
correção anual

das receitas
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Esses são os
impostos

considerando
somente a aliquota
do ano1, corrigidos

pela taxa de 
crescimento



RECEITAS OPERACIONAIS COM PRODUTOS PRODUZIDOS

SE a empresa MUDAR de regime tributário em algum 
dos anos (depois do primeiro) entre em 

www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx
para ver como fazer o cálculo dos encargos extras da 

mão de obra

78

http://www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx


RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

Baseado no total faturado na 
SOMA do ANO ANTERIOR, 

projetar uma taxa de 
crescimento anual para as 
receitas (valor faturado) de 

vendas dos produtos para os 
próximos 5 anos. Lembre-se 
de considerar a inflação. Os 

custos variáveis também 
serão corrigidos a essa taxa.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

Para o crescimento de 
receita será necessário 

comprar NOVOS ATIVOS 
FIXOS?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL investido DEPOIS do 

primeiro ano de vida 
(coloque o valor que será 

gasto em cada ano).
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RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS
Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA DE 
PRODUÇÃO/VENDA A MAIS

(em relação ao primeiro 
ano)?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)
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Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA 
ADMINISTRATIVA A MAIS
(em relação ao primeiro 

ano)?
SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)



RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

Para o ano 3 coloque o 
valor que você colocou no 
ano 2 MAIS a correção de 

salário que você colocou na 
planilha  “6-Despesa com 
Pessoal “ MAIS os valores 

das novas contratações que 
virão nesse ano.

IDEM PARA OS ANOS 
SEGUINTES.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

Para o crescimento de receita 
serão necessários GASTOS 

EXTRAS (gastos a mais) com 
despesas fixas mensais?

SE SIM, coloque o valor ANUAL
dessas despesas DEPOIS do 

primeiro ano de vida (coloque o 
valor que será gasto A MAIS em 

cada ano). 
Os valores JÁ lançados na 

planilha de “Despesas Fixas” já 
estão corrigidos e NÃO devem 

ser replicados aqui.
Aqui somente o GASTO EXTRA.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

84

Coloque a alíquota dos impostos que incidem sobre a 
receita da empresa nos anos seguintes:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe a 
planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO PRESUMIDO, 
baixe a planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa estiver no LUCRO REAL não preencher
NEM imposto NEM crédito de imposto (veja se na capa
está apontado o Lucro Real como regime tributário)
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http://www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip
http://www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip


RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

Quando a alíquota de 
imposto mudar de ano
para ano, será lançado 

aqui automaticamente o 
valor financeiro anual do 

GASTO EXTRA com 
impostos (quando houver)

Coloque aqui o 
valor anual do 

crédito de 
impostos (SE 

HOUVER), 
considerando a 
correção anual

das receitas
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Esses são os
impostos

considerando
somente a aliquota
do ano1, corrigidos

pela taxa de 
crescimento



RECEITAS OPERACIONAIS COM MERCADORIAS VENDIDAS

86

SE a empresa MUDAR de regime tributário em algum 
dos anos (depois do primeiro) entre em 

www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx
para ver como fazer o cálculo dos encargos extras da 

mão de obra

http://www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx


RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Baseado no total faturado na 
SOMA do ANO ANTERIOR, 

projetar uma taxa de 
crescimento anual para as 
receitas (valor faturado) de 
vendas dos serviços para os 
próximos 5 anos. Lembre-se 
de considerar a inflação. Os 

custos variáveis também 
serão corrigidos a essa taxa.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Para o crescimento de 
receita será necessário 

comprar NOVOS ATIVOS 
FIXOS?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL investido DEPOIS do 

primeiro ano de vida 
(coloque o valor que será 

gasto em cada ano).
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA DE 
PRODUÇÃO DO SERVIÇO A 

MAIS (em relação ao 
primeiro ano)?

SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)
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Para o crescimento de 
receita será necessário 

contratar MÃO DE OBRA 
ADMINISTRATIVA A MAIS
(em relação ao primeiro 

ano)?
SE SIM, coloque o valor 
ANUAL que custará essa 

nova mão-de-obra 
(considerando a soma do 

salário+ benefícios + 
encargos + férias + 13º)



RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Para o ano 3 coloque o 
valor que você colocou no 
ano 2 MAIS a correção de 

salário que você colocou na 
planilha  “6-Despesa com 
Pessoal “ MAIS os valores 

das novas contratações que 
virão nesse ano.

IDEM PARA OS ANOS 
SEGUINTES.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Para o crescimento de receita 
serão necessários GASTOS 

EXTRAS (gastos a mais) com 
despesas fixas mensais?

SE SIM, coloque o valor ANUAL
dessas despesas DEPOIS do 

primeiro ano de vida (coloque o 
valor que será gasto A MAIS em 

cada ano). 
Os valores JÁ lançados na 

planilha de “Despesas Fixas” já 
estão corrigidos e NÃO devem 

ser replicados aqui.
Aqui somente o GASTO EXTRA.
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

92

Coloque a alíquota dos impostos que incidem sobre a 
receita da empresa nos anos seguintes:

• Se a empresa for tributada pelo SIMPLES, baixe a 
planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip

• Se a empresa for tributada pelo LUCRO PRESUMIDO, 
baixe a planilha de cálculo e as instruções em 
www.aprimoramento.com.br/lucropresumido.zip

• Se a empresa estiver no LUCRO REAL não preencher
NEM imposto NEM crédito de imposto (veja se na capa
está apontado o Lucro Real como regime tributário)
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http://www.aprimoramento.com.br/novosimples.zip
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RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Quando a alíquota de 
imposto mudar de ano
para ano, será lançado 

aqui automaticamente o 
valor financeiro anual do 

GASTO EXTRA com 
impostos (quando houver)

Coloque aqui o 
valor anual do 

crédito de 
impostos (SE 

HOUVER), 
considerando a 
correção anual

das receitas
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Esses são os
impostos

considerando
somente a aliquota
do ano1, corrigidos

pela taxa de 
crescimento



RECEITAS OPERACIONAIS COM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

94

SE a empresa MUDAR de regime tributário em algum 
dos anos (depois do primeiro) entre em 

www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx
para ver como fazer o cálculo dos encargos extras da 

mão de obra

http://www.aprimoramento.com.br/mudancaderegime.docx


RECEITAS CONSOLIDADAS

Soma do 
faturamento 

mensal do negócio

Valor gasto com 
Folha de 

Pagamento 
(FOPAG) por mês
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Relação entre FOPAG e 
Faturamento ANUALIZADOS 

(Se a empresa prestar serviço 
e estiver no Simples, essa 
informação poderá, em 

alguns casos,  determinar qual 
tabela do Simples usar)



RECEITAS CONSOLIDADAS

Faturamento 
mensal MÉDIO X 12 

= Faturamento 
Médio Anualizado
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Alíquotas de impostos que VOCÊ já
lançou anteriormente nas planilhas. 
Somente para auxílio no cálculo dos 

impostos no Simples Nacional. 
Somente aparecem aqui os valores

lançados na coluna F (produtos), 
coluna F (mercadorias) e coluna H 

(serviços).



DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO

Situação 
econômica 
da empresa

O PlanoCerto trabalha com uma 
abordagem gerencial, voltada a 
análise da viabilidade de uma 

empresa QUE NÃO FOI ABERTA 
AINDA. 

Ele não está preocupado em ter 
profunda rigidez metodológica 

fiscal/tributária aplicada nos 
demonstrativos de UMA EMPRESA JÁ 

ABERTA.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO

Coloque aqui a quantidade de 
dias em que a empresa 
efetivamente trabalhará 

(funcionará) em cada ano
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO

Só haverá imposto 
incidindo aqui 

diretamente sobre o 
lucro se a empresa 

estiver no regime do 
Lucro Real
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O cálculo de IR sobre o 
Lucro Real é 

aproximado, pois na vida 
real haverá “ajustes” 

(deduções etc)

Não há lançamento 
de amortização de 

Intangíveis



FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Entrada e saída 
de dinheiro da 
empresa. O FC 
demonstra a 

situação 
financeira da 

empresa
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Esse Fluxo de Caixa é um 
plano projetado ANTES da 

abertura da empresa. 
A partir do primeiro dia da 

empresa aberta será 
preciso fazer um outro 

Fluxo de Caixa mais 
ajustado a realidade do 

“mês a mês”.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

No Lucro Real e no Lucro 
Presumido os impostos são

lançados mensalmente como
provisão (pois o pagamento
de alguns impostos de fato
pode ser trimestral/anual)
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

O saldo acumulado mensal e
anual do Fluxo de Caixa NÃO 

DEVE ser negativo. Veja a 
última linha de cada mês/ano. 

SE necessário coloque mais 
capital de giro para cobrir o 

caixa.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Se o saldo do fluxo de caixa 
ANUAL (a partir do segundo 

ano) estiver negativo, 
complete AQUI com novos 
aportes (desembolso) de 
capital para cada ano de 

necessidade
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Coloque aqui o valor que você 
gostaria de fosse o seu “caixa de 

segurança”. Esse valor sempre estará 
no caixa da empresa. 

Automaticamente todo valor que o 
exceder será aplicado em 
investimentos financeiros.

SOMENTE PARA OS 12 PRIMEIROS 
MESES (para evitar inflar o caixa dos 

anos seguintes com receitas 
financeiras sem referência segura)

Coloque aqui a taxa 
mensal que você investirá 

o excedente de caixa. 
Pense em investimentos 

“líquidos” e de curto prazo. 
Coloque a taxa líquida de 

rendimento (DESCONTADA 
dos impostos)
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BALANÇO PATRIMONIAL PROJETADO

Situação 
patrimonial 
da empresa

O PlanoCerto trabalha com uma 
abordagem gerencial, voltada a 
análise da viabilidade de uma 

empresa QUE NÃO FOI ABERTA 
AINDA. 

Ele não está preocupado em ter 
profunda rigidez metodológica 

fiscal/tributária aplicada nos 
demonstrativos de UMA EMPRESA JÁ 

ABERTA.
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BALANÇO PATRIMONIAL PROJETADO

Coloque aqui o valor da 
retirada ANUAL para os 

sócios (dividendos).
Pense em um valor 

INTERESSANTE a fim de 
justificar o capital 

investido.
Lembre-se porém que esse 

valor sairá do Fluxo de 
Caixa da empresa.

107

Veja os valores do Lucro 
Líquido do Exercício para 

considerar o valor dos 
dividendos.

Se em algum ano der 
prejuízo, o valor deve ser 

descontado 
cumulativamente dos 

resultados positivos dos 
anos seguintes, para 

determinar os valores dos 
dividendos



ANÁLISE DE INVESTIMENTOS

O Custo do Capital 
Próprio (CCP) foi 

lançado na Planilha 5 
– Fonte e Uso. Aqui 
ele foi anualizado.

A Taxa de Financiamento 
foi calculada com base 

na média anualizada do 
capital financiado 

conforme Planilha 5 –
Fonte e Uso. 

108



ANÁLISE DE INVESTIMENTOS

Coloque aqui a 
taxa ANUAL do 
CDI projetada 

PARA A DATA DE 
ABERTURA DO 

NEGÓCIO

A Taxa Média de Atratividade (TMA) é 
igual ao Custo Médio Ponderado de 

Capital (CMPC), considerando o custo 
dos capitais próprios e de terceiros. 

Para alterá-la, mude o Custo de Capital 
Próprio e/ou a Taxa de Financiamento 

(na planilha de “Fontes e Usos”) 
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ANÁLISE DE MARGEM DE ERRO NA PROJEÇÃO DE RECEITAS
Coloque aqui o valor da 

porcentagem de redução de 
receitas (e custos variáveis) 
até o limite em que o VPL 

abaixo fique menor que zero
(negativo). 

USE o decimal para que o 
valor do VPL negativo seja o 

mais próximo de zero 
possível.
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Quanto maior esse valor, melhor para o 
projeto.

Exemplo: Uma margem de segurança de 
3,15% significa que a receita pode ser até 

3,14% menor que a projetada para o 
negócio ainda ter retorno. 

Se a receita em cinco anos cair numa 
porcentagem maior que essa margem 

significa que o negócio vai ter VPL negativo



ANÁLISE DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Análise 
financeira do 

negócio para 5 
anos
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RESULTADOS DO NEGÓCIO

112

O Ponto de Equilíbrio 
Financeiro é calculado 

SEM considerar a retirada 
dos Lucros, pois somente a 
partir desse valor é que o 

negócio terá lucro

Observe a 
MARGEM de 

LUCRO 
OPERACIONAL: 
EBITDA sobre o 

Faturamento 
Bruto



RESULTADOS DO NEGÓCIO

A quantidade de sócios é 
conforme o lançamento na 

planilha “FONTE-USO”.
SE quiser alterar vá até lá.
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RESULTADOS DO NEGÓCIO

Veja os valores sugeridos 
na planilha ”SUGESTÃO 

DE RETIRADAS”

Veja os valores 
sugeridos na planilha 

”SUGESTÃO DE 
RETIRADAS”

Verifique a retirada 
mensal de cada 

SÓCIO 
TRABALHADOR.

O valor aqui se refere 
a soma de:

-- valor do pró-labore
-- retirada de lucro
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Verifique a retirada 
mensal de cada 

SÓCIO INVESTIDOR.
O valor aqui se refere 

a:
-- retirada de lucro



RESULTADOS DO NEGÓCIO

Valor do investimento 
próprio inicial
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Valor que cada sócio 
ganharia no mercado 

financeiro se aplicasse o seu 
dinheiro lá

Valor do aporte extra 
nos anos seguintes 
para capital de giro



SUGESTÃO DE RETIRADA

CLIQUE para responder 
a pergunta com SIM ou 

NÃO
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CLIQUE para responder 
a pergunta com SIM ou 

NÃO

CLIQUE para responder 
a pergunta com SIM ou 

NÃO



SUGESTÃO DE RETIRADA
Essa retirada MENSAL dos sócios 

investidores (que não trabalham no 
negócio) é resultado de:

a) Retorno sobre o valor investido 
através da TMA

b) Valor investido anualmente 
corrigido pela taxa de crescimento 

das receitas do negócio
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SUGESTÃO DE RETIRADA

Esse valor é o VALUATION do negócio 
dividido pela quantidade total de 

sócios
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QUADRO INVESTIMENTOS INICIAIS

Parcela (percentual) de 
cada gasto sobre o total 

investido para abrir o 
negócio
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QUADRO GASTOS MENSAIS

Parcela (percentual) de 
cada gasto mensal sobre 

o FATURAMENTO 
MENSAL médio

120



INSTRUÇÕES PARA IMPRESSÃO

1º - Configure a sua impressora para imprimir 
“COLORIDO E COM A QUALIDADE MÁXIMA”

2º - Clique em “imprimir”. Não precisa de mais 
nenhuma outra configuração. As planilhas serão 
impressas na folha A4.
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DIREITOS AUTORAIS

O PlanoCerto© pertence ao Prof. Dr. Luís 
Eduardo Machado e está protegido por direitos 
autorais. É proibida qualquer cópia ou uso fora 
dos limites estabelecido pelo autor.

Todas as contribuições para aperfeiçoamento 
do programa são muito bem vindas. Mande as 
suas sugestões para: 
ajuda@aprimoramento.com.br
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